
jezelf zijn

authenticiteit 

betrokkenheid

voelen waarom je 
iets wil doen

voeding

inspiratie

passie

kwaliteit

drijfveren 

talent 

creativiteit

eigenheid

persoonlijke 
waarden

houden van je vak

professional zijn

mentale instelling

afstand

erbij zijn
doelgericht zijn

je rol en invloed 
bewaken

nice to know/need to  
know onderscheiden

weten wat werkt

basishouding
eigenaarschap en  

verantwoordelijkheid

kundes en  
vaardigheden

kernactiviteiten  
bewaken en evalueren

vragen stellen

gerichte feedback 
geven

waarden van 
de school

samenwerken

 leiderschap
teamgeest

collegiale  
consultatie

kernkwaliteiten 
versterken

elkaar relatief waardevrij 
bevragen (feedback geven) zinvolle relaties

onderwijs- 
ontwikkeling

professionalisering

waarden van  
de school

heldere professionele 
beslissingsmomenten

onderwijs

pedagogisch  
didactisch klimaat

klassen- 
management

pedagogisch  
didactisch klimaat

differentiëren

waarden van de klas

ontwikkeling (21 eeuwse) vaardigheden 
(regiefuncties) van leerlingen

5 bouwstenen van een 
onderwijskundig zinvolle relatie 

neerzetten in de klas

ontwikkelingsperspectief 
van je leerlingen waarborgen

Regie versterken, visie en 
missie van de school:
De onderwijskundig leider 
moet richting geven, sturing 
geven, bewust maken, 
leerprocessen zichtbaar 

maken, zichtbaar maken 
hoe de inspanning van de 
medewerkers bijdragen aan 
de visie van de school, regie 
nemen en geven

Elena Carmona van Loon
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